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Palyazati Nyilatkozat

Alulirott, Kalapos Tamas palyazatot nyujtok be a Tancért és Oktatasért Mlivészeti Nonprofit

Kft. fenntartoja altal kiirt, palyazati felhivas alapjan a T-Dance Alapfoka Miivészeti Iskola

(4553. Apagy, Béke u. 2.) Intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Azonosité: OM: 200439 T-Dance Alapfokt Miivészeti Iskola — Intézményvezets”

- Nyilatkozom, hogy a 2011. évi CXC. térvény 98. § (8). bekezdésében meghatarozott, az

Intézményvezetd (magasabb vezetdi beosztas) ellatas betdltéséhez eldirt, valamint a palyazati

kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen

megegyez0 sokszorositasdhoz és tovabbitasahoz a dontéshozok és véleményezdk felé, a

palyazat tartalma harmadik személlyel kozolheto.

- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezo iratokat, igazolasokat:

>

>
>
>
>

-szakmai onéletrajz

-szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum
-hatosagi erkolcsi bizonyitvany

-végzettség meglétét igazold okmany masolata

-a kozoktatasi vezetd képzés végzését igazold dokumentum

Nyiregyhéaza, 2016. majus 22.

Tisztelettel:

Kalapos Tamas

4451. Nyiregyhaza, Mezsgye utca 8/b
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T

europass

Europass
Onéletrajz
Személyi adatok

Vezetéknév / Utonév(ek)
Cim(ek)
Telefonszam(ok)

Fax(ok)
E-mail(ek)

Allampolgarsag
Sziiletési datum
Neme

Betolteni kivant
munkakor /
foglalkozasi teriilet

Szakmai tapasztalat

Id6tartam

Foglalkozés / beosztas
A munkaltatd neve és
cime

Idétartam
Foglalkozés / beosztas
A munkaltato neve és cime

Idotartam
Foglalkozas / beosztas
A munkaltatd neve és cime

Kalapos Tamas

4451. Nyiregyhaza, Mezsgye utca 8/b.
42/789-824

06-20-5565911

42/789-824
tamas.kalapos76@gmail.com

magyar

1976.05.05.
férfi

Intézményvezeto

2004.09.01.- folyamatos

pedagogus

T-Dance Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
4553. Apagy, Béke u. 2..

2006.09.01.-2015.08.31.

intézményvezetod

T-Dance Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
4553. Apagy, Béke u. 2.

2016.09.01. - folymatos

Igazgato

T-Dance Alapfokt Miivészeti Iskola
4553. Apagy, Béke u. 2.
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Tanulmanyok

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyajtd
intézmény neve és tipusa

Iddtartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyljto
intézmény neve ¢és tipusa

Iddtartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyljto
intézmény neve €s tipusa

Tovabbképzések

Eurépai Uniés
Palyazati tapasztalat

Egyéni készségek és
kompetenciak

2009-2010

Kozoktatasi vezetd / szakvizsgazott pedagogus

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-
¢s Tarsadalomtudomanyi Kar

1996-2001
Gabor Dénes Miuiszaki Foiskola
Informatikai mérnok

2001-2005
tancpedagdgus (modern-tarsastanc tanszak)
Magyar Tancmiivészeti Fdiskola

2012-2013
mesterpedagogus
Magyar Tancmiivészeti Egyetem

2015-2016 Magyar Tancmiivészeti Egyetem
120 6ras képzés - mentortanar

2015. - Tamop 3.1.5./12. Stressz kezelés, kiégés a pedagdgus
palyan képzésen (30 6ras) - D 2385/2014.

2016. - Perdiiljiink, forduljunk, jatsszunk tancot... (30 6ras)

2016. mindsitdvizsgak, a mindsitési eljarasok €s a pedagogiai-
szakmai ellenérzése (10 oras)

TAMOP-3.1.15.  ,Koznevelési  reformok

megvalodsitasa elnevezésii kiemelt unios projekt”

operativ

Megbizhatd, hatarozott, kovetkezetes, Szakmailag felkésziilt
kivalé kommunikacios készség, problémamegoldd képesség
empatia,

0nallo, pontos, kreativ munkavégzés

nagy munkabiras, kompromisszumkészség

pozitiv €letszemlélet
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Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Munkaval kapcsolatos
készségek

Szamitogép-
felhasznalodi készségek
és kompetenciak

Jarmiivezetoi
engedély(ek)

Apagy, 2016. majus 22.

Jo kommunikacios készség, melyet pedagdgusi munkam soran
szereztem.

A tanulokkal és sziileikkel vald kapcsolatteremtd készség,
melyet intézményvezetd-helyettesként, osztalyfonokként,
munkakodzdsség-vezetoként, tagintézmény-vezetoként,
tanitoi palyafutdsom alatt sajatitottam el.

Szervezdi, vezetdi készségeimet munkakozosség-vezetoként,
majd igazgatohelyettesként folyamatosan fejlesztem.

A pedagdgiai munkat segitd otletekkel, innovativ
tevékenységgel az intézményem céljainak,
eredményességének eldsegitése. JO szamolasi készség, pl.
statisztika, tablazatkezelés, tablazat készitése. Nyitottsadg az
1j modszerek, feladatok irant.

Foéiskolai Diploma (Gébor Dénes)

,,B” kategorias jogositvany

Kalapos Tamas
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Nevem:

Sziiletési hely, 1d6:
Edesanyam neve:
Allandé lakcimem:
Telefon, e-mail:
Csaladi allapotom:
Hézastarsam neve:
Foglalkozasa:

Munkahelye:

Iskolai végzettségeim:

SZEMELYI ADATAIM

Kalapos Tamas

Nyiregyhaza, 1976. majus 05.

Pocsai Irén

4405. Nyiregyhaza, Kéménysepro utca 66.
+36/20-55-65-911, tamas.kalapos76@gmail.com

hazas
dr. Bogdan-Rajcs Agnes
Birosagi titkar

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye megyei birdsag

Magyar Tancmiivészeti Foiskola — modern-tarsastanc pedagdgus
Gabor Dénes Fdiskola — miiszaki informatika szak

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar - Kdzoktatasi Vezetd Szak

Magyar Tancmiivészeti Féiskola — Mesterképzés

Szakképzettségem: Modern-Tarsastanc pedagdgus
Informatikus mérnok
Munkahelyem: T-Dance Alapfokt Miivészeti Iskola
Jelenlegi beosztdsom: Vezet6
PUBLIKACIO:
- A Modern Eurdpai Jazz tiikrében a Budapest Tancszinhaz 2005.


mailto:tamas.kalapos76@gmail.com
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Bevezet6 gondolatok az intézményrol

., Az iskoldk megjavitasanak alapja legyen a minden téren
megnyilvanulo rend.”.
(Comenius)

A tanari palya minden mds pdlyanal tagasabb, taviatosabb, hatartalanabb, s
mint a Nilus termékeny vize, tularad sajat partjain. A jo tanar nemcsak
pedagogus, hanem kertész, filozofus, esztétikus, lélekbuvdr, miivész és
mesterember egy személyben, s nemcsak tudasat kozvetiti — bar ez sem kevés —
hanem példat ad, jellemet formal, iiltet, gyomlal, olt és szemez, mint a kertész,
életet visz a konyvekbe, a konyveken keresztiil a tanitisba, dllando és eleven

s

hidat épit az eszmeény és a mindennap, az elvontsag és a tapasztalas koze.’

A napjainkban végbemend valtozasokhoz az iskoldnak folyamatosan
alkalmazkodnia kell, az igényeket magas szinvonalon sziikséges kielégiteni. Nehéz
olyan vezetdi palyazatot irni, amelyben biztosan €s minden koriilmények kozott

megvalosithato elképzelések, tervek vannak.

A vezetést sokan, sok helyiitt kulcskérdésként emlegetik. A valésagban a vezetd
onmagaban semmit nem ¢ér. A vezetonek, mint kulcsembernek, sokszorozo6 hatassal
kell lennie arra a szervezetre, amelyért felelds. Egy olyan kozdsségre van sziikség,
ahol egyiitt, egymasért Gsszefogva, egymast tamogatva lehet el6re haladni. Ugy
gondolom, hogy napjainkban, amikor igen gyorsan valtozo koriilmények kozott
éliink, és a jovo leginkabb a valtozasok felgyorsulasat igéri, még fontosabb szerepe
van a vezetd sokszoroz6 hatasanak.
Vallom, hogy az értékeket és hagyomanyokat megdrizve, folyamatosan meg kell
Ujulnia az iskoldnak, alkalmazkodva a kor kihivadsaihoz, a szakma, a térvények, a
kiils6 kornyezet valtozasaihoz. S6t, eldretekintve, a valtozasokat Ilehetdleg

felkésziilten kell fogadnunk.
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Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrol, hogy a nevelés-oktatas legfobb

tényez0i1 a gyermekek s a veliik foglalkozo6 neveldk.

Telephelyeinken, a tanuldk altalunk bepillantast kaphatnak egy olyan

vilagba, amit ugy hivunk miivészet.

Az alapfokt miivészetoktatas elsdsorban az értelem kimiivelésére €s a szakmai
képzés alapozasara biztosit lehetdséget, de a miivészeti tevékenység magdban
hordozza a személyiségformalas specifikus lehetdségét. A miivészetek taplaljak
a novendékek kialakulod érzelemvildgat, egyfajta mindségre vald igényességet

alakitanak ki benntik, s egyben sziiroként is szolgalnak az ket érd inger6zonben.

A miivészeti nevelés biztositja a személyes tapasztalatszerzést, valamint azokat a
kifejezési formakat, amelyek a zenemivészetben, a tincmiivészetben, képzo- €s

iparmiivészetben, valamint a szinmiivészetben 6tvozédnek.

A miivészeti neveléssel lehetdséget teremtiink arra, hogy minden tanul6 ¢élje at
valamely teriileten a siker élményét, €s ezzel fejlédjon Onismerete és erdsodjon
egészséges Onbizalma.

Az alapfoki miivészeti nevelés feltarja a novendékekben a miivészet
megorokitd, atorokitd szerepét, megérteti, hogy az alkotas a legértékesebb
emberi alapképesség. Miivészeti nevelésiink megalapozza a tanulok esztétikai

szemléletét, kommunikacids képességét, az értékes alkotasok irdnti igényét.




Palyazat a T-Dance Alapfoku Miivészeti Iskola allasara 2016.

SZAKMAI ELETUTAM

Meggydzddésem szerint véletlenek pedig nincsenek... mindennek oka van ezen
a vilagon, amely életiink soran veliink torténik.
Mar kisiskolds koromban —a legelsd tanctanarom- meglatta bennem még gyerekként a
leend6 pedagogust, majd késGbbi tanaraim szakmai vezetdim is erre a palyara szantak.
Egyesiileti szinten 14 ¢éves koromtdl foglalkozok tanuldkkal, ennek ellenére

pedagdgusi életutam csak késébb, felnéttként kezd6dott el.

Tancpedagogus diplomamat 2005-ben szereztem a Magyar Tancmiivészeti
Foiskolan, de oktatéi munkam mar 1990-t6l elindult a Slip Tancsport Egyesiilet —
szakmai vezet&jeként (koreografus). Igy utdlag nehéz megfogalmazni, hogy melyik
volt nehezebb feladat, munka mellett tanulni, vagy a tanuldas mellett a tanitast

gyakorlatban is kiprobalni.

2004-ben megalakitottuk a T-Dance Alapfoku Miivészeti Iskolat, mely azzal a
céllal jott l1étre, hogy minél szélesebb korben jutassa el a miivészetoktatast a kisfalvak,
¢s az elszegényedett telepiiléseken (peremvidékeken) €16 gyermekekhez, igazgatoként
ezt a szellemiséget kell képviselnem.

Pedagogus palyam itt kezd6dott el. Meggydzddésem, hogy a miivészetek, ezen beliil a
mi altalunk tanithat6 tancmiivészet a peremen €16 tanuldk képességeire nagyon

komoly fejlesztOhatassal lehetnek:

Izgalommal vegyes varakozassal 1éptem be elsd tanitdsi napomon az iskoladba,
ahol sok-sok csillogd szempar fogadott, és mar az elsé pillanatokban éreztem, nekem
ez az utam, itt a helyem, megérkeztem.

Az eltelt évek alatt folyamatosan képeztem magam. Szakmai tuddsom,
kommunikacids készségem, oktatdo-neveld tevékenységem fejlesztése, bovitése
érdekében szamos tovabbképzésen vettem részt.

Az intézmény vezetésével kapcsolatos elméleti ismereteim kiszélesitése végett, 2009-ben

10
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jelentkeztem a Budapesti Miuszaki ¢s Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Karanak kozoktatas vezetdi szakara, melyet 2010-ben sikeresen

elvégeztem.

Az intézményben eltoltott évek soran az iskola miikddésének szinte minden
teriiletén sikeriilt gyakorlatot, tapasztalatot szereznem. Tobb palyazatban segitoként
tevékenykedtem. Az igazgatohelyettesi feladatok (2004-2006) lehetdséget biztositottak
arra, hogy belelassak az intézményvezetd kihivasokkal teli, feleldsségteljes,
ugyanakkor rendkiviil érdekes, valtozatos munkakorébe. Ugy érzem, hogy a
tanligyigazgatds tobb teriiletének gondozéasaval sikeriilt bizonyos szintli vezetdi

gyakorlatra szert tennem.

A palyazat elkészitése mellett foként kollégdim biztatdsa, belém vetett hite és
tamogatasa miatt dontottem, masrészt Ugy gondoltam, képes vagyok az iskola
helyzetének realis attekintésére, elemzésére, mind az iskola jovojét befolyasolo tervek
alkotasdra, majd azok megvalositasdra. Kollégaimmal egyiittmiikodve, egyiitt
munkalkodva, az elkdvetkezd 5 évben szivesen folytatnam intézményvezetéként a mar

megkezdett munkat, Pedagogiai Programunk megvaldsitasat, tovabbfejlesztését.

o Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj ossze embereket, hogy tervezzenek,
szervezzék meg a munkat, hozzanak szerszamokat, vagjanak fat, hanem
keltsd fel benniik a vagyat a nagy, végtelen tenger irant.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

SZAKMAI TEVEKENYSEGEK:

1990- 1994 Slip Tancsport Egyesiilet — szakmai vezetd (koreografus)

1994- 2000 Fantom TSE — szakmai vezet6 (koreografus)

1997-2000 Valcer TSE versenytancosa

1998-2005 Zenekarok koreografusa, tdncosa
(TNT, Desperado, Kerozin, Kozmix, Soho Party, Amokfutok, L.L.
Junior)

1998-2001 Nyiregyhaza Moricz Zsigmond Szinhaz tdncosa

11
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1998-2001 Knock Out Dance Factory koreografusa, vezetd tdncos

2001-t61 T-Dance Egyesiilet elndke, tancosa, tanara, koreografusa

2004-tol T-Dance Alapfoku Miivészeti Iskola — tanara, igazgatoja
TEVEKENYSEGEK:

T-Dance Alapfoku Miivészeti Iskola alapdokumentumainak megirasa
- Pedagobgiai program, Helyi Tanterv, SZMSZ, Hazirend
- Munkatervek — beszamolok
- koltségvetés

Intézmény dokumentumainak ellendrzése
- beirasi naplo, torzslap, osztalynaplé. jelentkezési lap, Jegyzoi hatarozatok,
- telephelyek szerzddései, munkavallalok személyi anyagai

A T-Dance Alapfokt Miivészeti Iskola iranyitasa

- szakmai, pedagodgiai, pénziigyi

A palyazat megirasa mellett azért dontottem, mert:

Ugy gondolom, hogy az elmilt 5 évben mésok altal is elismert pedagégusként

eltoltott id6 kelld tapasztalatot adott ahhoz, hogy a T-Dance Alapfokii Miivészeti

Iskolavezetdjeként a kollégakkal kozosen sikeresen és eredményesen tudjuk

céljainkat megvalositani.

Nyilt kapcsolatteremtd képességem folyamatos fejlesztésével, toleranciammal,

ember- és gyermekszeretetemmel alkalmas vagyok egy alkotd pedagdguskozosség

iranyitasara.

Oszintén remélem, hogy sikeriil elfogadtatni személyiségemet a kollégaimmal,

akikkel egyiitt tervezve és gondolkodva szebbé és tartalmasabba tehetjiik a rdnk

bizott gyermekek életét egy szeretetteljes, bizalomra épiild légkorben.

A palydzatom megirdsdnal az iskola alapdokumentumai mellett a nemzeti

koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvényt vettem figyelembe.

12
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Nem fonok, inkdbb vezetd szeretnék lenni — Dr. Koérdsi Maria megallapitasat
idézve. ,, 4 fonék a csapat mogott all és hajtja az embereket, mig a vezeto elol megy

és azt mondja: kovessetek!”

Megbizasom esetén kiegyensulyozott légkorben, az eddigi eredmények
megtartasaval ¢és Ujabbak felmutatdsaval szeretnék hozzdjarulni az intézmény
szinvonalas mikodéséhez, melyben szamitok az altalanos iskolak, a telepiilés
Polgarmesteri Hivatalok, az anyaintézményben miikodd alapitvanyok, SZMK,

DOK-6k, és nem utolsésorban a munkatarsak és a fenntart timogatasara.

PEDAGOGIAL VEZETOI HITVALLAS

., Ha amit teszel, arra inspiral mdasokat, hogy tébbet almodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek, és tobbeé valjanak, akkor vezeto vagy.”
(John Quincy Adams)

Meggy6zddésem szerint senki sem sziiletik vezetdnek, de a vezetdi képességek,
készségek tanuldssal, gyakorlassal, tapasztalok gylijtésével megszerezhetdk,
elsajatithatok. Mindehhez azonban, hitem szerint végig kell jarni az odavezetd utat,
annak minden szépségével, buktatdjaval, nehézségével egyiitt.

Pedagdgiai palyam sordn viszonylag révid idé alatt lehetéségem volt
tapasztalatot szerezni az 4ltalanos iskolai oktatas-nevelés 0sszes lehetséges szinterén,
mely idészak minden egyes napja, annak a tanuldsi folyamatnak volt része, amely a

vezetOveé valdsomat segitette.

., Amikor az ember hatarozott cél felé tart, nagyon fontos, hogy az utnak is szenteljen
figyelmet. Az ut az, amely mindig megmutatja a célba érés legjobb mddjat, s utkozben
gazdagodunk.”

(Paulo Coelho)
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Kiemelkedo vezetoi feladataimnak tekintem:

- Az iskola eddigi eredményeinek megorzését, tovabbfejlesztését, kozos értékeink,

hagyomanyainak apolasat.

,,A vezeto olyan, mint a pasztor. Nem veszik észre, hogy hattérbol 6 iranyit azzal, hogy
egyszertien hagyja, hogy a fiirgék elére menjenek, a tobbiek pedig kévessék oket.”

(Nelson Mandela)

- Nyugodt, elfogadé, folyamatos kommunikaciora épiilé, harmonikus légkor

kialakitasat, ahol a tanulok és a dolgozodk is egyarant jol érzik magukat.

. En nem hiszek a koriilmeények hatalmaban.
Hiszem viszont, hogy ebben a vilagban csak azok boldogulnak, akik megkeresik a
megfelel6 koriilményeket, és ha nem talaljak, megteremtik azokat."

(George Bernard Shaw)

- Egyiittmiikodé kozosség, csapatszellem Kkialakitasat, melyben szakmailag jol
képzett, tudasukban folyamatosan megjuld, elhivatott kollégaim egyedi

képességeikkel egymast kiegészitve, a csapat aktiv, segitd és alkotd tagjai lehetnek.

LEn meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem, egyiitt nagy
dolgokra vagyunk képesek.”
(Teréz anya)

- Az iskolai nevelg-oktat6 munka hatékonysaganak novelését, a tanulok
kompetencidinak  folyamatos fejlesztését, az egyénben rejld lehetdségek
felismerésével, az esélyegyenldség biztositdsaval, ahol a gyermekek érdekei és igényei
mindenek felett allnak, hiszen az intézmény miattuk és értiikk jott létre. Az O

érdekiikben kell lehetdségeink szerint a legjobb feltételeket megteremteni.
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., A vezetés miivészete: ravenni valakit arra, hogy amit csindl, azt akarja csinalni.”

(D.D. Eisenhower)

- A sziil6i hazzal valo kapcsolattartas folyamatos apolasat. Fontosnak tartom, hogy

a sziilok partnerként tekintsenek az intézményre, €s jelen legyenek az iskola életében.

., Nem tanithatunk meg az embereknek semmit, csak segithetiink nekik felfedezni azt
sajat magukon beliil. ”

(G. Galilei)

- A fenntartéi elvarasoknak valé maximalis megfelelést. Olyan szakmai
munkét, mely Osszehangolja az iskola vilagaban jelen 1évd partnerek —

pedagdgusok, tanulok, sziilok — igényeit a lehetdségekkel és kotelezettségekkel.

Altalanos gondolatok

Kozel 8 éves koromtol tancolok, tigy gondoltam sokéves szakmai tapasztalattal
rendelkeztem az nevelés-oktatas teriiletén, de pedagogusként akkor kezdtem el
igazan dolgozni, amikor Intézményiink megalakult. Pedagdgusként 2006-t61
tevékenykedem. Munkdmat a mai napig toretlen bizalommal folytatom, és
tanulom ezt a nagyon szép, de nagyon nehéz palyat.

A Magyar Tancmiivészeti Fdiskolan 2005-ben végeztem, mint tarsastanc
pedagdgus, 2010-ben pedig a kdzoktatasi vezetd €s pedagogus szakvizsgat is

eredményesen zartam.

Az elmult idészakban nagy atrendezddés zajlott le a magyar tarsadalomban,
mely nagymértékben érintette a kdzoktatast is. Az utobbi évekre jellemz6 volt az
alland6 ,,véltoztatas” de nem sikeriilt atfogd, mindenki szdmadara elfogadhato
modositast végrehajtani. Az évenkénti folyamatos alakitas kissé bizonytalanna
tette oktatasi rendszeriinket, és a mi helylinket az oktatasi rendszerben.

Tovabbi gondként jelentkezik a tarsadalom kettészakaddsa, a nagyfoku
munkanélkiiliség, elszegényedés, 1étbizonytalansag s ezaltal valtozott az iskola

hagyomanyos funkcidja (oktatds) is. Egyre inkabb eldtérbe keriil a nevelés.
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Intézménylinkben kiemelt feladatként jelentkezik a tanulok mindennapi életének
a jobba tétele, az esélyegyenldség biztositasa, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok
integralasa, a kialakult kiilonbségek csokkentése, mind anyagi, mint emberi és

szakmai szinten.

Intézményilink nem teheti meg, hogy valogat, hogy a tarsadalmi kiilonbségeket
még jobban érezteti, de nem szorulhatott hattérbe a tehetséges gyermekekkel
val6 foglalkozas sem. A tarsadalmi elvardsok valtozdsa megkovetelte az iskolak
hagyomanyos szemléletének megvaltozasat is. Ez elsGsorban a tantestiilet
szemléletvaltasat is elengedhetetlenné tette. Fontossa valt az Onképzés, Uj
modszertani elemek elsajatitasa.

A tarsadalmi hatrdnyok nem valhatnak iskolai kudarccd. Olyan oktatési
kornyezetet kell biztositani ahol a gyermekek nemre, szocialis hattérre, etnikai
hovatartozasra valo tekintet nélkiil szerezhetik meg a folyamatos tanulashoz valo
képességeket, biztositva ezzel a munkdhoz val6 nagyobb lehetdséget.

Ahhoz, hogy az iskola meg tudjon felelni az allanddéan valtozo tarsadalmi
elvarasoknak sziikségszerli, hogy folyamatosan meg tudjon Gjulni, képes legyen

1) pedagogiai moédszerek alkalmazasara.

Milyen iskolat szeretnék vezetni?

- ahol a neveldtestiilet minden tagja fontosnak érzi magat és megtalalja a
lehetdséget arra, hogy egyéniségének megfelelden végezze munkajat

- ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert szeretd, megértd, biztonsagot ado,
motivalo 1égkor veszi ket kortil

- ahova a sziilok szivesen hozzdk gyermekiiket, mert mindig bizalommal
fordulhatnak hozzank és partnerként szamitunk az egylittmiikodésiikre

- amely rugalmasan kezeli a valtozasokat

- amelyet innovativ gondolkoddsmdd ¢€s vallalkozo szellem jellemez

- amelyet a felsoroltakeért a fenntart6 is szivesen tdmogat

16




Palyazat a T-Dance Alapfoku Miivészeti Iskola allasara 2016.

Vezetoi hitvallasom zaro mottoja:

., A vezeto elso felelossége meghatarozni a valosagot.
Az utolso pedig kdszonetet mondani.
A ketto kozott pedig a vezeto szolgal.”
(Max DePree)

Intézmény alapelve

Iskolank alapfokt miivészeti iskola, igy alapvetd feladata, hogy kibontakoztassa a
mivészi képességeket, fejlessze a milivészi tehetségeket, igy igény esetén felkészitsen
a szakiranya tovabbtanuldsra. Feladatunk tehat a tanuld harmonikus egyéniségének
fejlesztése, a miivészi kifejezOkészségének megalapozasa, a tehetség fejlesztése,
illetve felkészitése szakiranyl tovabbtanulasra. Alapvetd célkitiizésiink a nemzeti
hagyomanyok &polasa, az eurdpai és mas zenei kulturak iranti nyitottsag kialakitasa.

Az alapfoki mivészetoktatas alapkovetelményeiben meghatarozott, részletes
kovetelményekkel Osszhangban az iskolank 4altal kiegészitett feladatok teljesitése
soran, a tanul6i személyiség fejlesztésének megvalositasa az 4ltaldnos emberi értékek
tovabbadasa. Iskolank f6 feladata az épithetd ismeretanyag kozvetitése, amelyben

figyelembe kell venni az adott kozOsség és benne a gyerekek képességeit.

Az intézményben folyd képzés teljes ideje alatt, az alapvetd készségek biztos
kialakitdsa utan a képességek fejlesztésére helyezziik a hangstlyt. A szilard alapokat
megteremtve nyitotta, fogékonyakkd kell tenni a tanuldkat az értékek befogadasara,
kreativvd a szerzett képességek alkalmazasaban. Erzelemkozponti nevelésiink és
oktatasunk fokozatosan billenjen 4t teljesitménykozpontiivd, alakuljon ki a

versenyképes tudas.

Tanuloinkat az élet tiszteletére, a természet szeretetére, az emberi munka, kultira

megbecsiilésére, az egészséges ¢életvitel igényére, s az ehhez sziikséges onfegyelemre,
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az erkolcsos cselekvés igenlésére €s igényére, a természetben és az emberi alkotasban
megjelend szepség ertekelésére, valamint teveékeny ¢€s alkotd életre kell nevelni.
Iskolank nem csupan a gyerekeké, hanem a telepiilésé is, a kozség igényeinek kivan

eleget tenni a jovoben.

Jovoképiink

A vilag a valtozasok korat éli. Az ember igyekszik mindig szebbet, jobbat teremteni.
Iskolank nevelési-oktatasi koncepcioja a felndvekvo nemzedék nevelését (ij modszerek
alkalmazédsaval, a miivészeti attitlidok kovetésével teszi. Alapvetd célunk, hogy
tanuldinkat az emberiség hasznos polgarava neveljiik, kiemelt figyelmet forditva, az
emberi magatartds alapvetd értékeinek kozvetitésére. Szem el6tt tartva az egyetemes
magyar nemzeti hagyomany megismertetését, a nemzeti Ontudat fejlesztését, és a
tancok altal egy olyan 11j vilagot teremteni, ahol a mozgdas, az emberi kapcsolat, a sport
értek.

Intézménylink jovoképének kozvetitése, minden nalunk dolgoz6 pedagdgus feladata.

Oktato-neveld munkank eredményeként az altalunk tanitott diakok jellemzoi:
- Egészséges ¢életmdd €s szemlélet
- Magabiztos fellépés
- Egészséges, jo tartasu, j6 mozgasu
- Testi, lelki, szocialis képességek megléte
- Mivészeteket értd, befogadd kdzonség
- Nyitott személyiség
- Kapcsolatteremtd képesség
- Az élet kiilonbozo teriiletein tudja alkalmazni a megszerzett tudést
- Tovabbtanulas iranti igény
- J6 kommunikacids készség
- Megfeleld empatids képesség

- J6 alkalmazkodo képesség €s helyzetfelismerés
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Diakképiink

Az oktaté-neveld munkank soran arra torekszilink, hogy tanuloink a képzési szakasz
kozben egyre inkabb kozelitsék meg az altalunk eszményinek tartott alabb vazolt
képet. Szeretnénk, ha a tanuldink elfogadnak egymast, elfogadnak helyliket a vilagban,
felfedeznék, hogy minden ember érték, és ezt az értéket kell elohozni benniik, a
képességet az alkotasra, a segitésre, az értékteremtésre. A szinpadi produkcio is egy
érték, ami ha elismerést hoz, a tanul6 teljes jellemére, személyiségére pozitivan hat.
Nagyon fontos hogy a tanulok az altalunk tanitott tantargyakon, és a tantargyakon
keresztiil elvégzett miisorokon keresztiil megismerjék

a sikert,

- amozgasos tancokon keresztiil az érzelmeket,

a bemutatokon az elismerést,

a csoportos orak alatt az elfogadast, a tiszteletet

a szinpad altal az alazatot.

Szeretnénk, ha tanuldink egy par év utan a kovetkezo értékeket kozvetitenék:

érzelem gazdag, erkolcsos, tiszteli az értékeket,

- Dbecsiiletes, lelkiismeretes, kitartd, akaraterdvel rendelkezo,
- ismeri 6nmagat, igényességre, onfejlesztésre torekszik,

- tanulni vagyo, szellemileg fogékony,

- rendelkezik a tarsas emberi 1éthez nélkilozhetetlen szokasok és

magatartasmodok ismeretével és gyakorlataval,

- kozosségi 1ény, a valahova tartozas érzése, a lakohely és a haza szeretete

jellemzi,
- felelésséget vallal oGnmagaért és masokért,
- kovetkezetes, de tolerdns, segitokész, valtozdsokra és valtoztatasokra is képes,

- helyzethez illéen képes viselkedni, jogainak érvényt tud szerezni
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Pedagogusaink, pedagogusképiink:

Intézménylink pedagogusai a magyar tancéletbdl keriiltek hozzank.

A T-Dance Alapfoku Miivészeti Iskolatanarai gy keriiltek az intézményiinkh6z, hogy
a tancos ¢letbdl én és a testvérem, mar személyesen ismertiik 6ket, miel6tt nadlunk
kezdtek tanitani.

A pedagogusokat a Magyar Tancmiivészeti Foiskolan ismertiik meg, a legtobb
tanarunk osztaly, vagy évfolyamtarsunk volt.

Teriileti elhelyezkedésiink is ebbdl az ismeretségbdl indult el. Intézményiink azért lett
orszagos méretil, (7 megye) mert az osztalytarsaink nalunk akartak dolgozni. Ezért én,
mint intézményvezetd, a lakohelyiikhoz kozelebbi kistelepiiléseken kerestem olyan
befogadd altalanos iskolat, akik szeretnének vellink dolgozni. Megtiszteltetés volt,
hogy volt tancos tarsaim velem, és intézménylinkkel szeretnének dolgozni.
Intézménylinkre a mai napig jellemzd a barati, nyugodt, emberi kapcsolatokra €piild

tantestiileti hangulat. Intézménytlink ebben a pedagogus szellemben miikodik:

- kozos megbeszélések,

- havi egyszeri taldlkozas, kotetlen hangulat, nem nevel6testiileti, inkdbb barati
megbeszélések, kiilon Pesten, és kiilon Nyiregyhazan.

- csapatépitd tréningek (kozos kirdndulds, Nyiregyhazi értekezletek utana
kotetlen vacsora, kozos produkciok)

- fontos dontésekben kozos érdekek képviselete (pl: telephelyek megsziintetése,
pedagdgiai és nevelési program valtoztatasa, Hazirend fejlesztése, jelmezek
bévitése, fejlesztési teriiletek, jol miikodo tertiletek)

- fejlesztési teriiletek, fejlesztési sziikségletek k6z0s meghatarozasa (jelmezek
bovitése, hangeszkozok beszerzése, laptopok javitdsa, vasarlasa, szakirodalmi
jegyzetek, konyvek iskolan beliili terjesztése, tanuldk tananyaganak
nyomtatésa,

- Pedagogusok iskolan kiviili tevékenységének tamogatasa (beiskoldzas, tancos

egyesiiletek tamogatésa, tanulok versenyeztetése, fellépések megszervezése.)
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Mivel pedagoégusainkkal kapcsolatunk mar nagyon

visszavezetheto,

intézményiink egy kollektivaként tud miikodni, a célok kozosek, szinte a

megalakulastol egyiitt dolgozunk az intézmeényért.

Munkénk az dszintesegre, a kozos tiszteletre épiil, igy a nevelOtestiilet, ha probléméaja

van, nyugodtan ¢és 6szintén fordulhat hozzam, és vezetdtarsaimhoz.

Nalunk miikddik a demokratikus megbeszElés, ha problémajuk van, nyugodtan

elmondhatjdk, ha velem van probléméjuk a visszajelzéseket szivesen fogadom, mert

ugy gondolom, ¢€s alapelvem: ha a pedagdgusom jol érzi magéat, akkor én is jol érzem

magam. Ha 6 szeret itt dolgozni, akkor az intézményiink csak pozitiv lehet, mind a

sziilok, mind a tanuldink szemében.

fgy a vezetd feladatok megosztasanal nagyon konnyli dolgom volt, mert

pedagogusainkat ismerem, és a kovetkezd ciklusban is tudom, hogy szdmithatok rajuk.

Intézménylink szervezeti, vezetési felépitésben egy jol kialakult vezetdi teamet hoztam

létre, mely a munkat hatékonyan tudja ellatni.

Igazgato
- igazgatohelyettes
o tanszakvezetd

» szakmai munkak6zosség

- gazdasagi vezetd
o iskolatitkar

o konyvelés
A vezetOi team kialakitdsanal figyelembe vettem, hogy

1. szakmailag felkésziiltek legyenek,

2. amindségfejlesztés iranti elkotelezettség,
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3. ismerje az intézmény dokumentumait, az idevonatkozé jogszabalyokat,

4. fogekony legyen az yjra,

5. j6 kommunikacios-, €s szervezd készség,

6. a neveldtestiilet elfogadja
Az altalam kivalasztott pedagogusokkal személyes megbeszElést folytattam, ahol
tajékoztattam Oket a feladatrol, a munka mennyiségérdl és fontossagarol. Mindenki
elvallalta a feladatot, kihivast lattak benne, és szerettek volna tobbet hozzatenni

iskolankhoz.

Pedagdgusaink szakmailag és emberileg meg vannak nalunk becsiilve. Pedagogusaink,
ha tobbletfeladatokat latnak el, vagy a kotelezd ordkon feliil tanitanak fizetési
kiegészitést, vagy taloéra dij kifizetést kapnak. Beiskoldzdsukkal kapcsolatban
maximalisan tadmogatom Oket. A mivészeti iskolan kiviili tevékenységeket
versenyzesiiket, fellépéseiket- (pl: Szombat Esti Laz), ha az intézmény hirnevét noveli,
maximalisan mellettiik allok. (helyettesités megszervezése, fellépd ruhdk biztositdsa,
versenytermek bérlése). Pedagdgusaink a sajat versenyekre, fellépéseikre azokat a
tanulokat akik megérdemlik, és a lehetdségek engedik, el szoktdk vinni, ez a

tanuloknak egy jutalom.

Biiszke vagyok ra, hogy pedagogus gardank kozel 80%-a allando stab, akikkel évrol
¢vre dolgozhatok, ¢és ezen pedagogusok biiszkék arra, hogy a T-Dance Alapfoki

Muvészeti Iskolatanarai.

Kitliz6tt céljaink megvalositasanak egyik feltétele az alabbi pedagoguskép kovetése:

- felkésziiltséggel, szaktudassal, gazdag modszertani kulturaval rendelkezik,

- nyitott az ) informacidk befogadasara, ismereteinek folyamatos kiegészitésére
¢és korszerusitésére, innovativ szemléletu,

- kovetkezetes, igazsdgos és humanus,

- jo konfliktus- és kriziskezeld,
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- viladgossa teszi, miért fontos a tananyag, mi az ora célja, mit kell tenni annak
elérése érdekében,

- jol megvalasztott modszerei biztositjak a tanulok a kreativitasat, felkeltik az
érdeklodésiiket,

- modellkdzvetitd szerepet tolt be, személyisége, magatartasa ¢lmény forréas,

- atudas, a tanulas fontossagaval kapcsolatos sajat pozitiv viszonyuldsat hitelesen
¢s meggydzderdvel kozvetiti, mint kovetendd mintat,

- munkdjéban igényes, pontos és fegyelmezett,

- hatérozott, megfeleld dontések meghozatalara képes,

- egészséges ¢€letvezetés, lelki egészség, kiegyensulyozottsag, tolerancia jellemzi,

- feleldsségérzettel, onkritikdval rendelkezik, szavai, tettei megfontoltak, hibait
vallalja,

- az iskola altal megfogalmazott alapvetd értékeket hitelesen kdzvetiti

Célmeghatarozas

. Mi azt akarjuk, hogy az iskola csalddi otthon legyen,
ahol kinyilik a sziv és feltarulnak a gondolatok.”

(Celestin Freinet)

Az iskoldban folyd neveld-oktat6 munka f6 célja a komplex
személyiségfejlesztés, melynek soran a pedagogia és pszichologia ujabb
eredményeinek alkalmazéisa segitségével a gyermek adottsagainak és a
lehetdségeknek megfelelden 6nallo, testben-lélekben harmonikus személyiséggé
tudjuk fejleszteni tanitvanyainkat, a gyermekek képességeinek figyelembe
vételével.

Az iskolanak tobb funkcidja van, nem kizéarélag a tudéas dtadasanak helye, hanem
vilagképet, emberképet ad, lehetdséget teremt a tanuldknak egy j mozgasforma

megtanulasara.
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Az iskola ¢elettér: a csalad, a lakds, a szomszédsag, az utca és a természet mellett
a tajékozodas, a tevékenység helye. Fontos, hogy jo tartozkodasi helye legyen a
gyermeknek. Enneck érdekében intézményiink folyamatosan fejleszti a
kornyezetét. (pl: iskolai tanctermek kialakitasa, butorok technikai eszkozok
elhelyezése a telephelyeken.) Az elmult években nagyon sok fejlesztést

hajtottunk végre, mely a tanulok mindségi kornyezetét, jobba, szebbé tette.

Az iskola a tapasztalas helye is, ahol az egyes ember megtapasztalja a
sziikségszerliséget, az elonyoket és az élet értelmét. Ennek a kozosségnek a
modelljén tanulja meg a gyermek a békés, igazsadgos, rendezett, feleldsségteljes
egyiittélés alapfeltételeit €s mindazokat a nehézségeket, amelyeket mindez

jelent.

Az iskola kisérleti helye egy 1étez6 vilagnak. Az iskola a kozépiskola a fdiskola
megelézi a munkahelyet, ezért nagyon fontos hogy a tanulonak mar altaldnos
iskolaban lefektessiik az egészséges emberi normékat, hogy a késdbbiekben
zOkkenOmentesen tudjon beilleszkedni a tarsadalomba. Ha az iskola élettér, az
egész személyiséget kell kibontakoztatni benne, ezért a tanitast a tapasztalassal

igyeksziink kiegésziteni, ahol a tapasztalas fellépések formajaban jelenik meg.

Az emberi harmonidnak nagyon fontos része a munkahely, a kollégakkal
kapcsolatos viszony, a kornyezet, amit megteremtiink, de a legfontosabb a
hitvallas az, hogy szeretem-e azt, amit csinalok, a masik, hogy a munkamban
sikeres vagyok-e. Erre a harmoéniara szeretnénk nevelni tanitvanyainkat. Meg
szeretnénk tanitani 6ket arra, hogy tekintsék magukat értéknek, hogy joban
legyenek onmagukkal. Igazi védettséget személyiségiik épsége biztosit. Fontos,
hogy a gyerekek ne szorongassal, félelmekkel ¢ljék végig iskolas éveiket.
Igyeksziink ezért egyszerre szigor, hatarozott, ugyanakkor elfogado,

szeretetteljes neveldk, lenni.
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Megprobalunk olyan sokrétli €s szinvonalas munkat feleldsséggel megtervezni,
mely els@sorban tanuldink érdekeit €s sziileik elvardsait figyelembe véve, a fent
emlitett harmonia kialakitasara torekszik.

Fontos a személykdzponti iskola megteremtése, milkddtetése, a gyermek
személyiségének kibontakoztatasa.

Az ember része a vilagnak. Nem korlatlan ura annak, de felelése: munkalkodik
benne, torddik vele, gondozza, alakitja. S minden egyes ember felelds a
masikért, tisztelettel tartozik a masik ember irant.

Meg szeretnénk Orizni a hagyomanyos emberi értékeket, ezért novendékeinket
az ¢€let tiszteletére, a természet szerctetére, az emberi munka, a kultura
megbecsiilésére, az egészséges ¢letvitel igényére, az ehhez sziikséges
onfegyelemre, valamint a tevékeny ¢€s alkotd életre neveljiik.

Célunk a hagyomanyok tisztelete, a sziilofoldhoz, a hazdhoz telepiiléshez valo
ragaszkodas, a kozOsségi ember érzéseinek gyarapitasa, elhanyagolt értékeink
ujraélesztése.

Szeretnénk felfedezni sziikkebb kornyezetiink természeti adottsagait, értékeit,
melynek megdvasara 6sztondzziik tanuldinkat.

Igyeksziink biztositani az alapkészségek, képességek, a megfelelé kompetenciak
kialakulasat, a fels6bb iskolaba 1épés lehetdségét pedig oly mddon megerdsitent,
ami az anyaintézmények munkéjat kiegésziti és segiti.

Szeretnénk elérni, hogy tanuloink értékeljék a tudast, értékeljék egymast,
egyéniségiiknek megfelel6 modon érdekelje Oket a vildg. Ennek érdekében
ismereteket adunk at, képességeket fejlesztiink, gondolkodni, beszélni,
cselekedni, mozogni, érezni tanitjuk Oket, foglalkozunk a lemaradokkal,
csiszoljuk a tehetségeseket.

Fontos, hogy az intézményiinkbdl kikeriild gyermek képes legyen tanulmanyait
eredményesen folytatni a kozépiskolaban, a megszerzett tudast fel tudja
hasznalni, hogy a fellépéseken szerzett rutinbol meritsen erdt egy allasinterjiban,

vagy a kozépiskola szalagavatoi tdncokban mar aktivan részt tudjon venni.
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A kornyezetben, a tarsadalomban hato értékfelfogashoz alkalmazkodva, mely
meghatarozza a miveltség, a munka megbecsiilését, az erkolcsi felfogast,
torekszliink  tanuldink  erkdlesi  arculatanak, magatartdsi  kultirdjanak
kialakitasara.

Olyan gyermekeket kivanunk nevelni, majd az iskolabol kibocsatani, akik
megfeleld alapmiveltséggel, biztos erkdlesi, mentalis alapokkal rendelkeznek,
kiegyensulyozottak, s vonzodnak egy meghatarozott foglalkozashoz, szakmahoz,

¢letcéljaik redlisak, és embertarsukhoz val6 viszonyuk teljes harmonidban van.

A gyermekek szamara fontos a tobbi gyermek, a kortarsak kozelsége. Ez
szocializaciojuk feltétele, fejlodésiik zaloga.

Szeretnénk, ha minta és j6 példa lehetnénk a befogadds, az elfogadas, az
integracié terén. Szeretnénk, ha a gyermekkori fejlesztés teriiletén elért
eredményeinket jo gyakorlatként masoknak is atadhatnank. Mindségi munkat
szeretnénk végezni, mert ezt diktdljdk hagyomanyaink, mert erre 0sztondz
minket a pedagdgusi 1ét, erre sarkall a lelkiismeret.

Az eléttiink 416 feladatainkat:

- atantestilet,

- atanulok,

- atelephelyek sziil6i munkako6zosségeivel,

- a helyi didkonkormanyzatokkal,

- az iskolank telephelyein miikodo alapitvanyokkal

- intézményiink fenntart6javal

- atelepiilés fenntartoival,

- az anyaintézmények pedagogusaival, munkatdrsaival szeretnénk az

elkovetkezendd években is megvaldsitani.
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Helyzetelemzés
AZ ISKOLA MERFOLDKOVEI AZ ALAPITASTOL NAPJAINKIG
Az iskola helye és helyzete a telepiilésen beliil
Meghatarozd muvészeti iskolank szamara, hogy azokon a telepiiléseken ahol a T-
Dance Alapfoku Miivészeti Iskola miivészetoktatasi feladatot lat el, a legtobb
kistelepiilésen egyetlen olyan mivészeti iskoldja vagyunk, akik képesség illetve
készségfejlesztd oktatast folytatnak a tancmiivészeti tanszakokon keresztiil.
A T-Dance Alapfoki Mivészeti Iskola, mint a legtdbb telepiilés egyetlen
mivészetoktatasi iskoldja-, minden mozgassal és tanccal (modern, tarsas, divat,
torténelmi tarsastanc) kapcsolatos igényt, mely a gyerekek (pl. cigdnytancok
tanitdsa), a sziilok, pedagdgusok (pl.: iskolai rendezvények kiszolgélasa) iskola
felél (pl.: magatartasi, problémak javitasa, agressziokezelés — dramajatékok
beépitése a tananyagba) megfogalmazddik, magas mivészi fokon kell

kiszolgalnunk.

Az iskola telephelyeinek kozvetlen szocialis kornyezete

Tanul6ink falusi, zomében hatranyos illetve halmozottan hatranyos kornyezetbdl
jarnak az iskolaba. A csaladi hatteret illetéen tanuldink 72%-a halmozottan
hatranyos csaladokbdl keriilnek ki, bar sajnalatos tény, hogy a csonka csaladban
felnovekvo didkjaink szama a korabbi évekhez képest is évrol-évre novekszik.
Intézménylink felvallalta a roma tanulok felzarkoztatasat, oktatasat, hissziik, hogy a
miivészeteken keresztiill a tarsadalmi széthuzdsokat enyhiteni tudjuk. Roma
tanuloink szdma Intézményi szinten a teljes tanulolétszam kozel 70%-a.

A T-Dance Alapfokt Mivészeti Iskola- Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Borsod-
Abauj-Zemplén megye, Heves megye, Nograd megye, Zala megyei, Vas megye,
Komarom-Esztergom megye— telepiilésein a hozzank érkezd tanulok nagyfoku
lemaraddst mutatnak, a felzarkoztatds nagyon nagy munkat igényel. Tul a szocialis
terheken, ezek a gyerekek 4ltaldban tankonyv és egyéb felszerelések nélkiil

érkeznek, otthon a tanuldk étkeztetése is problémat okoz. A T-Dance Alapfoku
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Miivészeti Iskola céljaként tiizte ki, hogy mindenben, amiben csak tudd segiteni
fog a hatranyos ¢s a halmozottan hatranyos tanuloknak.

Ezért intézményiink tanuldinknak ingyenesen biztositja

- a bizonyitvanyt

- afellépéseken hasznalt jelmezeket, ha kell iskolai kérnyezetiiket is fejleszti.

Nagyon sok teleplilésen miikodd altalanos iskoldban besegitiink anyagilag a
kornyezet fejlesztésben.

- termek festése,

- iskolai butorok korszerusitése,

- rendezvények diszitése,

- gélainkon megvendégeljiik a tanuldkat,

- vendégfellépokkel motivaljuk, inspirdljuk tanuldinkat

A kornyezeti nevelési munkdnk eléréséhez elengedhetetlen feltétel, hogy az iskolai
¢let résztvevoi egymassal, valamint kiilsd intézményekkel, szervezetekkel jo
munkakapcsolatot, egylittmiikddést alakitsanak ki. A résztvevok és a kozottiik

kialakulo egytittmiikdés egyben kdrnyezeti nevelési munkank erdforrésa is.

Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata

Iskolank tartalmas, jol miikodd, egymaés véleményét tiszteletben tartd, korrekt
kapcsolatok kiépitésére torekszik. 2004-td1 oriasi valtozdson és fejlddésen mentiink
keresztiil. Az tény, hogy kiegészité-oktatast folytatunk a magyar oktatasi

rendszeren beliil, de munkénk vitathatatlan, eredményeink magukért beszélnek.

Fontos tényezOnek tartom, hogy iskolankrol pozitiv kép alakuljon ki partnereinkben,
amely csak tudatos tervezéssel, a meglévd kapcsolatok apolasaval, folyamatos épitésével,
leendd kapcsolataink feltérképezésével, az egyiittmiikodés hatékonysaganak novelésével

érhet6 el.
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Az intezmeény kapcsolatrendszere:

Iskolank fenntartdja a ,,Tancért és Oktatasért” Miivészeti Nonprofit Kézhasznua
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (4400. Nyiregyhéaza, Erdo sor 2. 4/25.).
Az elkovetkezd idOben is célom a fenntartdval ¢és az intézmény dolgozéival valo

folyamatos kapcsolattartas apolasa.

A kiilonbozé szervezetekkel vald intézményi kapcsolataink segitséget nyujtanak a
kozos értékteremtéshez és céljaink megvalositasdhoz. Ennek érdekében szeretném, ha
a jovoben megerdsddne az intézmény és a kornyezetében 1évo telepiilési és roma
nemzetiségi Onkormanyzatok kozotti kapcsolat, melyeket kozds rendezvények
szervezése, megvalositasa, illetve kulturalis ¢€s sporteseményeken keresztiil

valositanank meg.

Az iskolai életiink szerves részét képezik az altalanos iskola vezetéi és dolgozoi. Az
elmualt évek soran sikeriilt a telephelyek vezetdivel és dolgozoival olyan nyilt,
kolesonds bizalmon alapuld, Oszinte, partneri kapcsolatot kiépiteni, melynek

megorzését és tovabb mélyitését kiemelten fontos feladatomnak tekintem.

Pedagdgiai munkankat segitik (telephelyek)

- telephelyeinken miikddé Onkormanyzatok
- telephelyeinken miik6dé alapitvanyok
- Tankeriiletek

- szakszolgélatok dolgozoi

- iskolaorvos

- védono

- gyermekjoléti szolgalat

- csaladsegit6 szolgélat

- gyamhivatal

- iskolarendér

- egyhazak képviseld

Targyi feltételek:
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Meghatarozé szerepe van az iskola személyi és targyi adottsagainak az iskolaban
foly6o nevel6-oktatd munkaban, az iskola megitélésében, a sziilok érdeklédésének

felkeltésében, fenntartdsaban, a tanul6létszdm megtartasaban.

A T-Dance Alapfoku Miivészeti Iskola nem sajat épiiletekben, hanem az alapitéd
okirataban szerepl6 altalanos iskoldk épiileteiben oktat, igy az elmult
1ddszakban, az évek mulasaval egyre kedvezObb feltételek teremtddtek a benniik
foly6 oktatd-neveld munkdhoz.

A tantermek egy része szaktanterem, vagy osztalyterem jellegii, berendezéseit
intézményiink hasznalja, a specialis eszkozoket intézményiink a telephelyi
altalanos iskolakban feltételként megteremti. A tantermek tisztdk, rendezettek. A
fellépéseken hasznalt dekoracid ruhdk biztositasa a kollégak gyermekszeretetét,
esztétikai érzekiik fejlettségét tiikkrozi.

Minden tanarunk rendelkezik laptoppal, hangtechnikai eszkozokkel, a tanari
gépek rendelkeznek internet eléréssel is.

Szemléltetéeszkoz ellatottsagunk jonak mondhatd. Rendelkeziink digitalis
tananyagokkal, zenei hanganyagokkal, videofelvételekkel, mobil tiikrokkel,
mobil balett rudakkal, melyek a szemléletesebb oktatast ¢s a jobb megértést
biztosit a tanuloknak. Nagyon sok iskola mar partner abban, hogy sajat oktatési
termet alakitottunk ki, (tdnctermet) igy iskolank mar (Dejtar, Zagyvaszanto,
Encsencs, Kiskore, Kal, Szentpéterar) tobb telepiilésen specialisan kialakitott és

felszerelt tancteremben tartja az drakat.

Az altalanos iskolak felszereltsége (bemutatd jellegi, hiszen ez telephelyenként

valtozo, igy a meghatarozasnal altalanos eszkozokre gondolok)

Intézményiink nagyon sok telephelyen dolgozik, de azok az eszkozok,
felszerelések, amiket haszndlunk, mindenhol fellelhetd, hiszen torvényi feltétele az
iskola miikodésének.

Az Altalanos Iskolaban fellelhetd:

- 4-12 tanterem,
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- 1 tancterem, (altalunk 1étrehozott helységekbdl kialakitva)
- 1 konyvtar, (Iskolai, vagy telepiilési)

- 1 tornaterem vagy tornaszoba,

- 0ltozok,

- illemhelyek, zuhanyzok

- 1gazgatoi iroda,

- iskolatitkari, ill. igazgatohelyettesi iroda,

- orvosi szoba, (csak a nagyobb intézményekben)

- szertarak (csak a nagyobb intézményekben)

- szamitastechnika terem talalhato. (csak a nagyobb intézményekben)

Az Osszes altalanos iskoldban ahol dolgozunk, a tantermek megfeleléen
felszereltek. A butorzat valamennyi teremben hasznalhatoak, a tantermek tagasak,
vilagosak, szépen berendezettek. Az legtdbb iskola folyosoin beépitett szekrények
talalhatok, amelyekben a tanulok oltozetiiket, tanszereiket is tarolhatjak. Ebben mi
1s segitettiink, hiszen Lakon, Nyirpilisen, Nagykapornakon, Szentpéteruron,
Boconddon, Nagyfiigeden, Atkaron ¢és még sorolhatndm a telephelyeket,
intézményiink a tanulok kornyezetének és a tanulok életmindségének javitdsa
érdekében iskolank butorokkal szerelte fel a felsorolt iskoldk folyosoéit. A
tantermekben a szinvonalas pedagogusi munka eredményeként baratsdgos
kornyezetben tanulhatnak a gyerekek, és a tantermi dekoraciok is igényes
pedagdgusi munkarol vallanak.

A legtobb altalanos iskolaban van ,,aula” mely fogadja az ide latogatokat, és van
konyha ¢s ebédld, mely lehetdséget ad a kulturalt étkezésre.

Az intézmény szép udvarokkal, tiszta termekkel, baratsagos, otthonos arculattal
rendelkeznek..

Intézményiink az egyiittmiikodési szerzodésében ezen eszkozok haszndlatara

kitér.

Személyi feltételek:
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Iskolankban a pedagdgusok a megfeleld végzettséggel rendelkeznek.

A pedagogusok felkésziiltsége megfelel a szinvonalas oktatds megvalositasahoz.
Személyr feltételeink adottak ahhoz, hogy intézményiink megfeleljen
feladatanak: megismertesse a gondjainkra bizott gyermekeket az alapveté emberi

értékekkel, felkészitse Oket a tarsadalmi beilleszkedésre.

Neveldink tovabbképzéseken megbeszéléseken bovitik tudasukat, sajatitjak el az
Uj pedagogiai modszereket, vagy az alkalmazhato tanitast eldsegitd modszereket.
Fontos, hogy iskolankban jol képzett, sokoldalu szakemberek dolgozzanak.

Ezért a kollégdk tovabbképzési, Onképzési szandékat szivesen tdmogatjuk.
Intézményiink dolgozoi fiatalok, aktiv sportolok, akik ma a szakma legjobbjai
kozott vannak. Tobben diplomajuk megujitdsara, masoddiploma, vagy mesteri
diploma megszerzésére is vallalkoznak. A nevelok innovativ elképzeléseit a
legmesszebbmendkig tdmogatom, sét biztatom Oket az Uj dolgok bevezetésére
(pl. Zumba alkalmazasa a bemelegitésben, 0 iranyzatu divattancok alkalmazésa

az oktatasi anyagokban - Salsa)

Koz0s feladatok esetén jol egyiittmiikddik a tantestiilet. Bizonyitjdk ezt a magas
szinvonali  rendezvényeink, eldadasaink, a térség iskolaival wvald
bemutatodrdink, melyeket a tanarok nagy hozzaértéssel €s lelkesen készitenek
eld, szerveznek meg. Tandraink a kozdsségi rendezvényeken aktivan fellépnek,
ha kell, 6k maguk is tancolnak a rendezvényeinken.

A fébb nevelési kérdésekben egységes allaspontot képviselnek, ezzel egy
harmonikus, nyugodt munkahelyi 1égkort teremtenek maguk kordil.

Ha tantestiiletiinknek, tanarainknak kérdése problémaja van, az Altalanos iskola
segitségét 1s kérhetjiik, hiszen Ok nagyobb tapasztalattal rendelkeznek a
magatartasi, viselkedési zavarokkal rendelkezd tanuldk esetében.

Pedagogusaink mai napig aktiv tancosok, klubok tadncegyesiiletek vezetdi, a

magyar tancélet meghataroz¢ alakjai.
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Intézményiink pedagdgusai ismerik intézményliink alapdokumentumait,

- pedagogiai program

- helyi tanterv

- hézirend

- SZMSZ

A pedagogusok altal elfogadott tanszakvezetd, és szakmai munkakozosség tagjai

¢s jomagam, mint intézményvezetd a tantervet €s a tanmeneteket kozosen

dolgoztuk ki, mely tanmenetek a pedagdégusoknak szabadsagot ad (tanult tancok

ismétlése, ¢€s a szabadon vélasztott tdncok tanitasa 6rak) igy a tanmenet minden

telephely sajatossagara, igényére raalakithato.

- tanult tdncok ismétlése (felzarkoztatas, tehetséggondozas)

- szabadon valaszthato tdncok (helyi igények kisolgaldsa (cigany, disco, salsa
tancok...stb), versenyek gyakorlasa, vizsgdkra késziilés, fellépésekre

késziilés.

Belso tudasmegosztas

Neveldtestiiletiink fontosnak tartja a belsé tudasmegosztast, a legtobb tanarunk a
mai napig egyiitt dolgoznak, versenyeznek, ¢és tanulokat készitenek fel
versenyekre. Pedagogusaink segitik egymas munkajat, szivesen lejarnak egymas
telephelyeire, nemcsak ha helyettesiteni kell, hanem miisorok betanitdsdban is
aktivan részt vesznek, vagy a félévi és év végi vizsgakon is szivesen latogatjak
egymas tanitvanyait. Intézményiinkben a neveldtestiileti értekezleteken mindig
adok teret és iddt, hogy pedagdgusaink egymadstdl tanuljanak tancokat, vagy
megbeszélhessék az adott telepiilés problémait, kihivasait, ezzel is tanulva

egymas megoldasaibdl (esetmegbeszélés).

Tovabbképzések
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Napjaink informacio6 aradataban a {6 feladat a tanulok érdeklodésének felkeltése, a
tudashoz vezetd Ut megmutatasa. Fel kell késziteni a didkokat az élethosszig tarto
tanulas képességének elsajatitasara. Ehhez sziikség van a pedagogus folyamatos
szakmai megujulasara.

Az ¢lethosszig tartd tanulds eszméje egy olyan ) megkozelités, amely ramutat,
hogy a mai tudasalapli tarsadalomban az oktatas nem kizarolag az e célra
létrehozott rendszer feladata, masfeldl arra is, hogy ez nemcsak az intézményi
keretek kozott torténhet. E fogalom arra is figyelmeztet, hogy az oktatasnak nem a
tanitas a célja, hanem a tanulas. A tanulasfogalom az egyéni feleldsség mozzanatat
is jelenti. A személyes tanuldst is magaba siiriti, s nem a befejezettség,
szakaszossag jellemzi, hanem a folyamatszeriiség. Az élethosszig valo tanulés
képességét kialakitjuk a gyermekekben, és gyakoroljuk pedagogusként, neveld-

oktaté munkat segit6 felndttkeént.

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény tovabbra is alkalmazési
feltételként irja eld a pedagogusok hétévenkénti tovabbképzését.

A tovabbképzések teljesitési kotelezettsége 55 éves korra emelkedett. A
pedagégus - életpalyamodell a mindsitési eljarasnal figyelembe veszi a korszerli
pedagdgiai, modszertani ismeretek meglétét €s hasznalatat.

Megbizasom esetén arra fogok torekedni, hogy minden pedagoégusnak legyen
lehetdsége tamogatott tanuldssal teljesiteni a hétévenkénti tovabbképzési

kotelezettségét.

Olyan — az intézményre is kiterjed6 — egységes tovabbképzési szabalyzat és éves
beiskolazasi tervek elkészitését tervezem, amelyek figyelembe veszik az
intézmények szakmai arculatat, a mdodszertani kultira gazdagitasat és a kollégak
érdeklédését. Kozosen fogjuk meghatdrozni a prioritdsokat, a beiskolazas

feltételeit.
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Célszerl lenne az inkluziv nevelést segitd, a gyogypedagdgiai, drdmapedagogiai,
informatikai, stressz kezelés, mentalhigiénés ismereteket nyajté képzéseket
elotérbe helyezni. Ha lehet0ség lenne rd, a helyben szervezett, jarulékos
koltségekkel nem jard, azonos témdban tobb pedagoégus részvételét biztositd

képzéseket szeretném eldtérbe helyezni.

A sikeresen befejezett tovabbképzésekrol, a megszerzett ismeretekrol, 1)
mobdszerekrdl, kutatdsi eredményekrdl a résztvevd pedagdgus bemutatd oOran,
munkakdzdsségi megbeszélésen, nevelési értekezleten tajékoztathatja a kollégakat.
Ezzel elérhetjiik, hogy a tovabbképzések hasznosulnak, és beépiilnek a mindennapi

nevelo-oktatd munkaba.

Ugyviteli, gazdasagi, technikai dolgozok

Az iskola tligyviteli és gazdalkodasi munkéjat 2 f6 iskolatitkar és 1 {6 gazdasagi
igazgatd végzi. A munkdnkat az daltalanos iskola igazgat6i, a helyi
munkako6zosségek vezetdi iskolatitkarai is segitik, akik az adminisztracios
munkékban latnak el fontos feladatokat. Ok nagymértékben segitik munkankat,
kdszonet ezért. Tovabbra is szamitanék munkajukra. A gyerekek érdekeit a helyi
iskolak diakonkormanyzata segiti, tandraink a fellépésekhez sziikséges igényeket

az iskolaval és a gyermekekkel egyezteti.

Tanuldi 0sszetétel

A T-Dance Alapfoku Miivészeti Iskolazomében kistelepiiléseken, peremvidékeken
megtalalhatd kisiskoldkban tevékenykedik. Ezen telepiilések tanuldinak 75%-
100%-a hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetli, ezért a torvénynek
megfelelden, egyes telephelyeinken Intézményiink téritési dij beszedése nélkiil

ingyenesen biztositja a tanulok részére a miivészetoktatas tanszakait.
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Az iskolankba felvett tanulok 70% gyermekvédelmi kedvezménybe részesiil, vagy
hatranyos illetve halmozottan hatranyos tanul6, a 60%-nak kozel a 5-10%-a SNI-s
tanulok, akik minden évben tanulasi, magatartasi, beilleszkedési zavarral kiizdenek.

Ezek tiineteil sokfélék, néha onalldoan, néha halmozottan jelentkeznek.

Neheziti még az ilyen tanuldk beilleszkedését:

az 1j kornyezet, az j gyermekkozosség, a felndttek személye, amely megvaltozott,

foglalkozasi rend, tevékenységi struktira.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a beilleszkedési, tanuldsi, magatartési
nehézségekkel kiizdd gyerekek/tanulok, illetve a hatranyos/halmozottan hatranyos
helyzetli tanulok sajat oktatdsi intézményiikben azon beliil sajat korosztalyuknak

megfeleld csoportokban tanulhassanak miivészetoktatast. A beilleszkedést

elosegiti, hogy a hatranvos/halmozottan hatranvos tanuldkat nem szeparaljuk el a

tobbi  tanulotdl. Ezért oktatasi  intézménvink a peremvidékeken talalhatod

kisiskoldkban a legtobb helyszinen, osztilyszinten tanitja az ,,anyaintézmény”

mellett a gyerekeket a tAincmiivészetre.

A képességfejlesztdé hatasa miatt a miivészeti képzésre a tanuldokat nem
felvételiztetjiik kiilonbozé szempontok alapjan, ezen a szinten még nem a
tehetségek valogatasa a cél, hanem a tanuldk fejlesztése, ezért a tanc

készségfejlesztd hatasa miatt a kisiskolak tanuloit felvessziik, és tanitjuk.

Mivel oktatdsi intézménylink nem allami/nem egyhédzi fenntartdsu, és a
miivészetoktatast mar a miikodo altalanos iskolakban tanitjuk, sajat eszkozokkel,
de nem sajat, bérelt épililetekben, ezért oktatdsi intézménylink az adott
telepiiléseken €16, mar ott tanuld gyermekkel kezd el dolgozni.

Oktatasi Intézményiink nagyon sok 1d6t szentel arra, hogy mindig aktualizalja,
fejlessze a kiilonbozd teriileteken €16 tanulok kornyezetéhez alkalmazkodva,

alakitsa ki oktatdsi programjat. Intézményiink Pedagodgiai Programja a torvényi
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eldirasoknak megfeleld, szakértd altal ellenjegyzett, a Nemzeti koznevelésrdl sz616

torvénveknek, illetve az (1 Nemzeti Alaptanterv altal megfogalmazott alapelvekkel

O0sszhangban van.

A tarsadalmi valtozasokkal parhuzamosan azonban egyre nagyobb réteget
alkotnak a halmozottan hatranyos helyzetli kornyezetben ¢lok. Sziileik

munkanélkiiliek, vagy alacsony az iskolai végzettségiik.

Sajnos a megnehezedd tarsadalmi helyzet egyre tobb csaladnal anyagi gondot
okoz. Munkalehetdség hianyaban a sziilok nehéz kortilmények kozott nevelik

gyermekeiket.

A sziil0k nagy része szeretné tanittatni gyermekét, olyan kozépiskolaba iratni,
ahol olyan szakmat tanulnak, amellyel boldogulni tud az életben. Eppen ezért
nagy feladat harul a tandri karra, mert ndlunk a képességfejlesztés a tanc
nyelvezetén keresztiil fontos feladat, mert hozzatudunk jarulni a sikeres

beilleszkedéshez.

A mozgasgyakorlatok 4ltal:

- amozgaskoordinacio,

- lgyességi, szemkoordinacio,

- memoria, kreativitas,

- improvizalas, masolas képességének fejlesztése a cél
A tancokon keresztiil:

- az Onuralom ¢és koncentracio figyelmet,

- koncentracios gatlasoldast,

- kikozosités megakadalyozasat szeretnénk elérni.

A tancordkon a jokedv, a leleményesség, a kapcsolaterdsitd, a megfigyelés,

kozérzetjavito, térbeli tajékozodas, egymasra figyelés a jellemzd.
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A hianyzasok csokkendben vannak, koszonhet6 ez annak a rendeletnek, amely

megszigoritotta az iskolai hidnyzasokat.

Kozvetlen megrendelék: a sziilok

Intézményiink kozvetlen kornyezetében €16 legfontosabb neveldtarsaink a
szllok. A legnagyobb mérésiink a telephelyeken visszairatkozo tanulok szdma.

Kapcsolataink a sziildkkel korlatozottak. Munkank eredményét a sziildok iskolank
esetében a fellépések szamaval, és azok mindségével tudja mérni. Természetesen

pedagdgusaink teljesen nyitottak a sziil6i igények felé.

Negativ tendencia viszont, hogy egyre inkabb el6fordul a szamon kérd stilusu,
agressziven fellépd sziild, nagyon nagy a szamuk azoknak a sziil0knek, akik
semmilyen forméban nem dolgoznak egylitt sem veliink sem az anyaintézmény
pedagogusaival.

gy azonban nem csodalkozhatunk azon, hogy egyre tobb az olyan tanulé, akivel
nehéz boldogulni. A sziil6k szamon kérik az iskolan gyermekeik hibait, mig

ko6z6s nevelési elvekkel, jobb odafigyeléssel jobb eredményeket érhetnénk el.
A sziil6k jobb tajékoztatasa érdekében segitséget kériink a telephelyi altalanos

iskola pedagogusaitdl, sziiloi értekezleteiket, az iskolai ellenérzoéjiiket mi is

hasznaljuk.

Vezetoi koncepcio

A cselekvést meg kell hogy elozze a tervezés, hogy a végrehajtas soran ne keveredjen minden
o i
ossze.
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(Alan Alexander Milne)

Hirnév javitasa

Iskolank jovdje, stabilitasa szempontjabol rendkiviil fontos a hirneviink javitasa.
A koztudatban a rossz hirek sokkal gyorsabban terjednek és tartosabban
megmaradnak, mint jok. Hidba vannak felkésziilt pedagogusok, hiaba folyik jo

szinvonali munka intézménylinkben, ha errdl a kdrnyezet nem szerez tudomast.

Ezért nekiink nagyon fontos, hogy tanuldink minél tébb rendezvényen
fellépjenek. Terveim kozott szerepel az iskola honlapjanak megtjitasa, a sziilék

¢és tanulok szamara rendszeres informaciok kertiljenek fel arra.

Mind tobb alkalmat kell teremteni nyilt napok tartdsara, amikor a sziilok
megismerhetik a tanordkon folyd munkat, gyermekeik szereplését, tudéasat

figyelemmel kisérhetik.

Tobb nyilvanossagot kell adni az elért eredményekrdl, a szinvonalas {innepi
misorokrél, rendezvényekrdl, meg kell teremteni a feliiletet, ahol a sziilok
lathatjak a gyermekeiket.

Mindezekkel szeretném megtartani, esetleg névelni a tanulolétszamot.
Készségek, képességek fejlesztése

Ugyanolyan jelentdséget tulajdonitok a felzarkoztatdsnak, mint a
tehetséggondozasnak. Minden didk szdmdra a legjobb képzést, fejlesztést kell

megadnunk. A felzarkoztato, tehetséggondozo foglalkozasokat nekiink szinte a

tandrakon beliil kell megoldanunk.
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Intézménylink éves szinten ugy gazdalkodik, hogy megtakaritdsi pénzbdl
kiilonboz6 eszkozokkel, ruhazattal, jatékokkal is segitsiik a nehéz helyzetben €16
csaladokat, iskolakat. (jelmezek, bizonyitvanyok, taneszk6zok, iroszerek,

tonerek, projektorok stb. vasarlasara keriilhet sor).

Fejlesztési teriiletek

- AZISKOLA EPULETEHEZ, KORNYEZETEHEZ KAPCSOLODO FEJLESZTESI
FELADATOK

- OKTATO-NEVELO MUNKA FEJLESZTESI TERVE

- HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE

- INTEZMENYIKULTURA FEJLESZTESE, HAGYOMANYORZES

- EGESZSEGNEVELES ES KORNYEZETINEVELES

- GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM

- VISELKEDESKULTURA

- SZOCIALIS HATRANYOK, BEILLESZKEDESI, TANULASI, MAGATARTASI
NEHEZSEGEK ENYHITESET SEGITO TEVEKENYSEGEK

- AZINTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE, BOVITES LEHETOSEGEI

Az iskola épiiletéhez, kornyezetéhez kapcsolodo fejlesztési feladatok

Az iskola épiilete és kornyezete meghatarozd alkoté eleme az intézmény
szervezeti kultarajanak. Fontosnak tartom, hogy az a kornyezet, amely koriilvesz
benniinket igényes, kulturalt, neveld hatasu legyen.

Ez nem csupan pénz kérdése, hiszen mi magunk is folyamatosan azon
munkalkodunk, hogy minél szebbé, esztétikusabba, kellemesebbé varazsoljuk
kozvetlen kornyezetiinket, ahol mindennapjainkat toltjiik, ezért nagyon szoros

kapcsolatban kell lenniink az anyaintézményekkel.

OKTATO-NEVELO MUNKA FEJLESZTESI TERVE

Oktato-neveld6 munkankat az atdolgozott, nevelbtestiiletiink altal elfogadott

Pedagogia Programunk szerint végezziik. A kotelezd tanorai foglalkozasok mellett a
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tanulok ¢letkoranak, érdeklddésének, képességeinek és fejlettségének megfelelden

tanoran kiviili tevékenységeket is biztositunk.

Legfontosabb feladatunk, hogy pedagogiai tevékenységiinket a gyermekek mindenek

feletti érdeke vezérelje.

Céljaink:

L)

* 0

>

7
0‘0

a gyermekek harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodésének elosegitése
készségeik, Kképességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi ¢és akarati
tulajdonsagaik, miiveltségiik ¢életkori sajatossagaiknak megfeleld, tudatos
fejlesztése

a nevelés-oktatds eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa ¢s a
tehetség gondozasa

olyan intézményi pedagodgiai kultara kialakitasa, melyet az egyéni banasmédra
valo torekvés, a gyermek, a tanuld elfogaddsa, a bizalom, a szeretet, az
empatia, az ¢életkornak megfeleld kovetelmények tamasztasa, a feladatok
elvégzésének ellendrzése és a gyermek, tanulo fejlodését biztositd sokoldaly, a
kovetelményekhez igazodo értékelés jellemez

a tanulas szervezése soran paros munka, differencialt csoportmunka, illetve
kooperativ tanulasi technikak alkalmazasaval megvalosulo készségfejlesztés
a testi és lelki egészség megorzése ¢rdekében a pozitiv beallitodasok,
magatartasok és szokasok kialakulasanak elésegitése

a tanulok sajat kornyezetiik, a természet ¢és a tarsas kapcsolatok értékei iranti
fogékonysaganak kialakitasa

oktatd neveldmunkankat a tevékenység ¢és gyakorlatkozpontisag, a
fokozatossag és folyamatossag jellemezze

a kommunikaciés készségek alakitdsaval, nyugodt, elfogaddo Ilégkor
megteremtésével az alapveté viselkedési szokasok, magatartasi és

tarsadalmi normak elsajatittatasa
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a hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetii tanuldok esetében

differencialt fejlesztéssel, egyéni banasmoddal az esélyegyenléség maximalis

biztositasa

*» az egészséges életmad, a tartalmas szabadidds tevékenységek, az onmiveles, €s
az ¢lethosszig tartd tanulas iranti igény kialakitasa

*» az onallo tanulas ¢s ismeretszerzés képességének eldsegitése, egyénre szabott
tanulasi modszerek ¢és technikdk kialakitasaval, hosszabb idokeret
biztositasaval

* realis onértékelésiik, kudarctlird képességiik, Onbecsiilésiik korszerii
tanulasszervezési eljarasok alkalmazésaval valo kialakitasa

¢ a sajatos nevelési igényill gyermekek adottsdgainak ¢s korlatainak figyelembe
vételével a legteljesebb habilitacié vagy rehabilitacié biztositdsa, a hidnyzé
vagy seriilt funkciok helyreallitasanak eldsegitése

¢ nyilt napok, bemutato orak szervezésével nyujtsunk betekintést oktato-neveld
munkankba

% a tovabbtanulé didkjaink szamara kozépiskolai elékészito programok

szervezése, kiemelt feladat a gyermekek olvasova nevelése, melynek

érdekében az iskolai ¢és kozségi konyvtarban konyvtarhasznalati orak

megtartasa

Human eroforras fejlesztés

Az iskola, mint szervezet életében az egyik legalapvetébb feladat a
humaénerdforras folyamatos fejlesztése. Oktaté-neveldé munkiank minéségének
meghatarozo tényezoje a jol képzett pedagogus. Meggydzddésem szerint a mi
neveldtestiiletiink olyan kivalé pedagdgiai adottsdgokkal, nagyfoku elhivatottsaggal
rendelkezd, gyermekkozponti kollégakbol all, akiket kozds gondolkodas és tenni
akaras jellemez.

A neveldtestiilet alapjat, az intézmény stabilitasat azok a régi kollégak alkotjak, akik
évtizedek oOta az intézményben végzik feladatukat. Pedagogiai tapasztalataik,

helyismeretiik segiti az ujonnan érkezett kollégak beilleszkedését, hogy ne csak
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jojjenck, hanem meg is érkezzenek hozzank. Ok azok, akik 6rzik az intézmény
szellemiségét, ismerik multjat, hagyomanyait, S ezeket az értékeket tovabb is adjak a

fiatalabb generacio szamara.

Az elmult évek palyazataihoz kapcsolddoan nevelbtestiiletiink szamos tovabbképzésen
vett részt, de fontosnak tartom az ismeretek folyamatos bdvitését a jovoben is.
Terveim kozott szerepel olyan belsé, intézményi tanulasi rendszer Kialakitasa,
melynek soran a tovabbképzésen részt vevo kollégak a kapott ismereteket, innovativ
modszereket a nevelési értekezletek keretén beliill tovabbadjdk a nevelGtestiilet

tagjainak.

Rendkiviil fontosnak tartom a tapasztalati uton vald ismeretszerzést is, melynek
érdekében a hospitalasok szamanak novelését tervezem. Véleményem szerint ez altal
olyan, a gyakorlatban is kiprobalt, jol hasznosithatd moddszerekhez juthatnank,

melyeket beépithetnénk sajat pedagogiai munkankba is.

Fontos feladatomnak tekintem a nevelGtestiileten beliili egyenletes terhelés
kialakitasat, a pontos feladat meghatarozast, melynek kovetkeztében pedagdgusaink
megtalaljak egyéniségiiknek, érdeklodésiiknek, kvalitasaiknak megfelelé feladatot az
egyén ¢és kozosség érdekeinek Osszehangolasdval. Mindezek mellett legalabb olyan
fontosnak tartom a jol végzett munka elismerését.
Célom tovabbra is a nevelGtestiilet egységes gondolkodasanak megtartasa, kozos,
mindenki altal elfogadott, realis célok kitlizése, mellyel minden kolléga azonosulni
tud. Fontosnak tartom, hogy minden kollégam érezze, a feladatok csak altala és vele
oldhatok meg.
Felgyorsult vilagunkban az informacié birtoklasa nagymértékben felértékel6dott,
ezért a jovOben nagy hangsulyt kivanok fektetni az informacié pontos és gyors

aramlasara.

Az Intézményi kultura fejlesztése
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A szervezeti kultira az intézmény személyisége, melynek épitéset,
arculatanak Kialakitasat, tovabbfejlesztését fontos feladatomnak tekintem a
jovoben, mely amellett, hogy kozosséget formal, alakit, nem csak kiilsdségekben,
hanem belsO értékekben is megjelenik. Hiszek az épitett kornyezet, a falakat diszitd
dekoraciok, a parkositott udvar személyiségformald erejében, melyeknek ugyanakkor
fontos informacidhordozo szerepiik is van az intézmény szlikebb és tagabb kornyezete,

illetve a partnerek felé.

(7i szint szeretnék adni a7 iskola arculatanak, melynek elemei a7 alabbiak

lehetnének:
- intézményi cimer, logd
- Honlapunk folyamatos fejlesztése
- tancfesztivalok szervezése,

- logoval ellatott polok

Mindezek mellett meggy6z6désem, hogy az iskola jovéje szempontjabol
elengedhetetlen a hagyomanyok apolasa, a mult értékeinek tiszteletben tartasa.

Szeretném meg0rizni iskoldnk eddigi hagyomanyait, ugyanakkor Gjak bevezetésével is
Szinesiteni kivanom iskoldnk életét, €s teljesen beépiilni a telephelyeinken taldlhato

iskolak kulturélis életébe.

Hagyomanyainkat, iskolai rendezvényeinket, linnepeinket, hazi versenyeinket az éves

munkatervben meghatarozottak alapjan végezziik.

Egészségnevelés

Az egészséges életmddra nevelést mar kisgyermekkorban el kell kezdeni, és az
¢letfordulokon - serdiillokor - fokozottabban meg kell erdsiteni. A nevelési

folyamatban nélkiilozhetetlen az alapvetd értékek mellett a testi-lelki-szocialis
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egészség kozvetitése, az ¢élet egészségvédelme, az egészség meglrzésének, a

betegségek megeldzeésének tudatositasa.

Ennek érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a gyermek, a tanuld egészséghez,
biztonsdghoz vald jogai alapjan a teljes korli egészségfejlesztéssel Osszefiiggd

feladatokra, amelyek kiilonOsen az alabbi teriiletekre terjednek ki:

e Qaz egészséges taplalkozas,
e a mindennapos testmozgas,
e atesti és lelki egészség fejlesztése,

e a viselkedési fiiggdségek, a szenvedélybetegségekhez vezetd szerek

fogyasztasanak megeldzése,
e a bantalmazas ¢€s iskolai er6szak megeldzése,
e abalesetmegel6zés és els6segélynyujtas,
e aszemélyi higiéné,
e csaladi ¢letre nevelés,

o felvilagosito eléadasok.

Az egészségnevelés intézményilinkben szamos szintéren van jelen, Szinte minden

telephelylinkon aktivan részt vesziink az ,,egészség” nap rendezvényeken.

Kornyezeti nevelés

Iskolank fontos feladatanak tekinti a kornyezethez valo pozitiv viszony formalasat, a

novények ¢s az allatok szeretetét, kornyezetvédd magatartas kialakitasat, a gyerekek
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természettel valo kozvetlen élményekhez juttatasat, a felndttkori kornyezettudatos

¢letforma alapjainak megteremtését.

Nagyon tamogatom az aprilisi, majusi 6érak szabadban torténé megtartasat.

Gyermek ifjusagvédelem

Iskolankban a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok elvégzése az anyaintézmény
vezetdjének iranyitasaval elsdsorban az osztalyfonokok feladata, akik egy jol miikodd
jelzérendszer segitségével a veszélyeztetd koriilmények felismerését kovetden, azok

gyors €s hatékony megsziintetése érdekében 1épéseket tudnak tenni.

Az iskolai gyermek- ¢s ifjusagvédelmi feladatok magukban foglaljak mindazokat a
feladatokat, amelyek mindahhoz sziikségesek, hogy a gyermek, tanulé csaladban
torténd nevelése, iskolai felkésziilése megvalosulhasson, hogy a tanuld személyiségét
kibontakoztathassa, tehetségét kifejleszthesse, hatranyat ledolgozhassa, hogy

hozzéjusson a fejlédéséhez sziikséges ellatashoz.

A gyermekvédelmi munka hatékonyaga érdekében a pedagdogusaink igyekeznek napi
kapcsolatot tartani az anyaiskola dolgozoéival és sziikség esetén felveszik a kapcsolatot
a csaladsegitd szolgalattal, gyamhivatallal, illetve a nevelési tanacsado

szakembereivel.

Szocialis hatranyok, beilleszkedési, tanulasi magatartasi nehézségek enyhitését

segito tevékenységek
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Pedagogiai munkank soran kiemelt feladatunk a hatranyos helyzeti és halmozottan
hatranyos helyzetli tanulok esélyegyenldségének biztositasa.

A hatranyos helyzetli tanulok nevelése az integracios és képesség-kKibontakoztatd
felkészités pedagogiai rendszere (IPR) moddszertani elemeinek adapticidja alapjan

folyik.

Kiemelt céljaink kozott szerepel:
- esélyegyenldség megteremtése
- aszocialis hatranyok csokkentése
- atanulok fejlédésének folyamatos nyomon kovetése

- aszilékkel valo folyamatos kapcsolattartés

Felzarkoztato tevékenységeink:
- differencialt tanuldsszervezés a tanorakon
- egyeénre szabott hazi feladatok
- felzarkoztatd foglalkozasok

- fejlesztd foglalkozasok

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségek enyhitését segito tevékenységek

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavar az elfogadott tdirsadalmi normaktol vald
eltérd viselkedés, valamint a tanulasi képességek zavara. Fontos feladatunknak tartjuk
idében felismerni és kiszlirni a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémakkal

kiizd6 tanuldkat, s ezt kovetden megfeleld szakemberhez irdnyitani.

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi zavarok enyhitését az aldbbi pedagogiai
tevékenységekkel kivanjuk elérni:

o fejlesztOpedagogus tamogatasaval egyéni fejlesztés, tanulmanyi tdmogatas,

e tObbségi ordkon tamogatd 1égkor kialakitasaval, békéltetd, konfliktusmegoldod

stratégia alkalmazéséaval,
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a felndttek és a serdiilok kozotti baratsagos viszony kialakitasaval, amely
lehetové teszi, hogy a tanuld problémaival, érzelmi konfliktusaival, Kkritikus

¢lethelyzeteiben bizalommal fordulhat tanitojahoz, tandraihoz,
o személyes szeretetteljes banasmod kialakitasaval,

o teljesithetd, realis kovetelmények tamasztasaval, a pozitiv énkép kialakulasanak

tamogatasaval (dicsérettel, biztatassal),
o a sziilokkel valo rendszeres kapcsolattartassal,

e a kozos iskolai és iskolan kiviili programok soran a peremhelyzetli tanuldok

bevonasaval,

Sajatos nevelési igényii tanulok integralasa, fejlesztése
Iskolank fogadja a beiskolazasi korzet sajatos nevelési igényii tanuléit, kiemelt

feladatunknak tekintjiik az iskola életébe valo maradéktalan integralasukat.

Az SNI-s tanulok nevelése-oktatasa allapotuknak megfelelden a vonatkozo6 jogszabalyi
modszerek igazodnak hidnyossagaikhoz, fogyatékossagukhoz. Ertékelésiik egyéni
elbirdlas alapjan, a vonatkozd szabalyozok 4altal megfogalmazott metddusnak

megfelelden folyik.

Azoknak az SNI-s tanuloknak keriill sor a tobbségi tanulokkal torténd
egylittnevelésére, akiknek nevelését-oktatisat a szakértéi bizottsdgok integralt
osztalyban javasoljdk. Ezek a tanulok tobbségi tarsaikkal egyiitt végzik iskolai
feladataikat, de a sziikséges teriileteken tamogatast kapnak. Ez jelenti a fokozott
toleranciat, az egyéni fejlesztést, mas munkaszervezési formak alkalmazasat, specialis
tankonyv hasznalatat, az ellenérzés ¢&s értékelés szigorti igazitasdt a tanulo
képességeihez, s az egyéni foglalkozasokat.

Tanoran kiviili tevékenységek
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Az osztaly szamara a fellépések elott oktatoink kiilon orakat épitenek be, a jobb
fellépési eredmény elérésének céljabol.

A felzarkoztatd, tehetséggondozo foglalkozasokat nekiink szinte a tandrakon
beliil kell megoldanunk, de oktatdink a jobb képességli didkokkal tudnak egytitt
dolgozni.

A tanoran kiviili tevékenység a sport is, mely az egészséges ¢letmod
elengedhetetlen része. Legkedveltebb a kézilabda, a futball kiilonb6z6 jatékok,

melyeket, valaszthato formaban lehet alkalmazni jutalmazas céljabol.

Az iskolai rend, fegyelem

A gyermekek iranyitasa nagy figyelmet kovetel tantestiiletiinktél. A szabalyok
betartdsa €s betartatisa néhany tanul6 esetében napi problémat okoz. Az tigyeleti
rend szigori fenntartdsaval, a rendetlenkedOk kisziirésével, ahol 6rarendben
vagyunk az ebédeltetés rendjének megoldasaval — osztalyonként, tanari
feliigyelettel — az allando udvari ligyelet megszervezésével, melyhez az altalanos
iskolak pedagdgusai nagy segitséget nyujtanak..

Tovébbra is szamitok az Intézményekben dolgoz6 Alapitvanyok munkdjara, és a
telepiilések Onkormanyzatdnak tdmogatasira, segitségére, akik segitik
munkankat.

A hianyzasok visszaszoritasaban nagyon fontos, hogy a tanuldknak el kell

mondani, az 6rdk latogatasa beiratkozas utan kotelezo.

A pedagogus kozvetleniil tdjékozodhat a hidnyzas okarol, és megteheti a
sziikséges intézkedéseket, felszolitas, feljelentés, melyet az anyaintézmény
ellendrzdjébe beirhat. A tanuloi 6ra 30%-nal tobb igazolatlan mulasztas esetében

a tanuldt fel kell szélitani, hogy az évet meg kell ismételnie.

Az intézmény gazdalkodasa
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Az intézmény 0Onallo gazdalkodasu. Igazgatoként tapasztalatot szereztem az

egyes gazdalkodasi folyamatok lebonyolitdsanak modjarol.

az éves koltségvetés tervezése

eldiranyzat felhasznalasdnak modositasarol

az intézmény iizemeltetéséhez, fenntartdsahoz kapcsolédod kiadasok ¢és
bevételek alakulasarol

a pénzkezelésrol

adatszolgaltatasokrol (statisztika, KIR - K&zoktatasi Informaciés Rendszer |,

normativ igénylés)

Az elmult évek soran megismertem a gazdalkodas folyamatdban részt vevo

dolgozok gazdalkodéssal 6sszefliggd feladat hatés és jogkorét:

utalvanyozas
ellenjegyzés
ervényesites

kotelezettségvallalas

Torekedni szeretnék egyszerti, haté¢kony gazdalkodasra.

Az intézményi gazdalkodds a mindenkori koltségvetési keretszamok fiiggvénye. Ezen

beliil a gazdasagossag, takarékossag, a hatékonysag és az eredményesség jelenti a

megfeleld szinvonalt intézményi gazdalkodést. Alapkovetelménynek tekintem a

koltségvetési keretszamok pontos betartdsat, a felelds bérgazdalkodast.

A koltségvetésben lebontasra keriilnek a berendezéseknek az iizemeltetési, fenntartasi

koltségei, amelyek a zavartalan miikodtetést biztositjak. Ezeknél is kovetelmény a

koltségek ésszert felhasznalasa.

Az intézmény sajat bevételének novelése palyazatok Gtjan lenne lehetséges. Ugy

latom, hogy a sajat bevételeket az atvett pénzeszkdzok terén lehet béviteni. Ehhez

sziikség lenne egy j6 palyazati figyeld rendszer kialakitdsara.
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Tovébbiakban kiilonosen az iskola fejlesztésére lenne sziikség.

Az intézményi miikodés magdban foglalja az intézményi feltételrendszer meglétének
¢s allapotanak folyamatos vizsgalatat, a gyermekeket, tanuldkat €s az intézményben
munkat végzOk egészségét veszélyeztetd6 ~minden  koriilmény  feltaréasat,
megsziintetését, az allagmegovast.

Tamogatom olyan szabadidds tevékenységek szervezését, melyek megfelelnek egyes
civilszervezetek profiljanak, ezaltal azok bevonhatok tdmogatoként, példaul

egeszseégnap szervezeésebe, téritési dijak befizetésének tamogatasaban.

A kiadasokon beliil prioritast ¢lvez a személyi kiadasok, és az ahhoz kapcsolddo
jarulékok. Csokkenteni a dologi kiaddsokat, ezen belill az iizemeltetéssel
kapcsolatos koltségek csokkentésére kevés mod van, sot a szolgaltatasi arak egyre
nonek. A szakmai kiadasok csoportja az, amit esetleg csokkenteni lehet olyan
mértékben, hogy az a szakmai miikddést ne veszélyeztesse. A jovében is szeretnénk
kihasznalni ezeket a lehetdségeket, amellyel a hidnyt pdtolni lehet (szemléltetd
eszk6zok, papirsziikséglet, irodaszerek).

A gazdalkodas szabalyszerliségére kiilonos figyelmet kell szentelni, egyre
gyakoribbak az ellenérzések — Kincstar, Torvényességi , hatosagi ellendrzések — és

ennek meg kell felelni.

Meggy6zodésem, hogy a tudatos odafigyeléssel, az épitett és természetes kdrnyezet
rendeltetés szerinti hasznalataval, allagdnak megovaséaval tovabb csokkenthetok az
intézmény koltségei, s a beszerzések, javitasok helyett a fejlesztésre (kornyezet
szépitésre, korszerli eszkozok beszerzésére) fordithatjuk a rendelkezésiinkre &llo

forrasainkat.

A vezet6i célok megvalésulasanak iitemezése

Rovid tavua célok:
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Az intézmény arculatanak, profiljanak kialakitasa.

Az intézmény és a nevelOtestiilet kozotti kommunikacid szervezése,
adatok, informaciok gytjtése, tovabbitasa.

Bels6 kommunikécid javitasa.

Menedzserszellemli vezetés megvaldsitdsa, a telepiiléseken folyamatos
megjelenés.

Stabil intézményi szerkezet kialakitasa.

Az  anyaintézményekben  miikodo  alapitvanyokkal  szorosabb
munkakapcsolat.

Egységes fellépést varok a fegyelmezetlen tanuldinkkal szemben
Biztositani kivanom a folyamatos tdjékoztatast az iskolankban folyo

eseményekrdl a sziilok, fenntartd és érdeklédok felé

Kozéptavu célok:

Intézményi tovabbképzési program prioritdsainak meghatarozasa.

Bels6 kommunikécid javitasa.

A fellépésekhez sziikséges jelmezek biztositasa.

Péalyazati ¢és egyéb bevételi forrasbol bdviteni kivanom intézményiink

informatikai eszkozparkjat. Szeretném elérni, hogy 3-4 éven beliil minden

kolléga tudjon az iskolaban ,,sajat” szamitogépen késziilni az ordira, illetve

tudja azt haszndlni a tanitdsaban

Hosszu tavu célok:

Stabil intézményi szerkezet miikodtetése.

Kiils6 palyazatfigyeld munkacsoporttal eredményes kapcsolat

Az anyaintézményekben mikodé alapitvdnyokkal még szorosabb
munkakapcsolat.

kulcskompetencidk fejlesztése

a gyermeki jogok tiszteletben tartasa

hatranyos helyzetli gyerekek felzarkoztatasa
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- tehetséges tanulok felismerése, timogatasa
- a massag elfogadasa, integracio segitése

- es¢lyegyenlOség biztositasa

- egeszseges ¢letmodra nevelés

- blinmegeldzés

Osszegzés

A nagy orokség egyuttal kotelesség. Nehéz helyzet csak ott tamad, ahol az ember a
kotelessegét megtagadja. A nagy kulturaval feltétleniil egyiitt jar az a kotelezettség,
hogy az ember tovabb épitse. Kulturaban sziiletni nemcsak annyit jelent, hogy élvezni
a kivaltsagokat, amiket az dsok alkotdasa teremtett, hanem annyit is, hogy elokésziteni
az utédok kulturdjat.”

(Hamvas Béla)

Ugy érzem, hogy az elmalt években végzett intézményvezetéi, pedagogusi
tevékenységem nagymértékben eldsegitette, hogy az iskola miikédésének szinte
minden teriiletén kiprobalhassam magam, és olyan gyakorlati tapasztalatot, jartassagot

szerezzek, amely segitségemre lehet intézményvezetdl munkam folytatasaban.

A mai valtozo vilagunkban egy intézmény vezetése igazi kihivas, nem konnyt feladat,
azonban intézménylink stabil, jol felkésziilt, egylitt gondolkodadsra és egyiitt
munkalkodasra képes, lelkes, elhivatott pedagdgusai, illetve a lelkiismeretes,
munkdjukat nagy precizitassal, hozzaértéssel végz0 alkalmazotti kdzosségilink erdt

adhat az intézményvezetdi munka elvégzéséhez.
Kollégdimmal egyiittmiikodve az elkovetkezd 5 évben intézményvezetdként szivesen

folytatnam tovabb a mar megkezdett munkat, Pedagogiai Programunk megvaldsitasat,

tovabbfejlesztését.
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Meggy6z0désem, hogy szellemi €s fizikai értelemben fenntartani, tovabbépiteni a T-
Dance Alapfokii Miivészetoktatasi Intézményt, a hagyoméanyok tovabbvitelével €s a
gyorsan valtozé igények figyelembe vételével egyszerre lehet. Ebben a munkédban az
iskola minden dolgozdjanak feladata van. Ha az alapitd atyak szellemében teljesitjiik
kotelességiinket, nyugodt lelkiismerettel reménykedhetiink, hogy mindig lesznek
elegen, akik megtoltik padjainkat...

Ebben az iskolaban tanitani, tanulni, dolgozni — az iskolat vezetni nagy feleldsség.

Ugy gondolom, vezetdként alkalmas vagyok arra, hogy
- feleldsséget vallaljak mas emberekért,
- ce¢lokat hatdrozzak meg és irdnyt mutassak,
- helyes dontéseket hozzak
- meghallgassak masokat,
- megértessem masokkal, mit kell elérniink
- j6 példaval szolgéljak mas kollégaknak,
- feladatokat delegaljak ¢€s ellendrizzek,
- motivaljak, elismerjek és — ha sziikséges — szankcionaljak,

- aziskola arculatat megdrizzem, megerdsitsem

wEgyediil nem megy!”

Vezetdként alkalmazom a vezetés és a team-munka iranyelveit, igyekszem ezeknek
megfelelden tevékenykedni. Munkatarsaimtdl elvarom, hogy ismerjék, aktivan
tamogassak az iskola céljait azzal, hogy kezdeményeznek, munkajukért feleldsséget
vallalnak ¢és képességeiket, tudasukat folyamatosan fejlesztik. Minden alkalmazottnak
szilksége van arra, hogy bizhasson a vezetésben és érezze, hogy a vezetés is bizik
benne. Ez a kolcsonos bizalom. A sikeres egyiittmiikodés elengedhetetlen feltétele az
egymas iranti kolcsonds bizalom ¢és tisztelet. Elkotelezettség és teljesitOképesség az
eredménye a bizalmon alapuld egylittmiikddésnek, mely mind az iskola, mind az

Osszes alkalmazott szamara sikert hozhat.
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Olyan kornyezetet kell teremteni, amely kedvez az elkotelezettség erdsodésének.

A vezetdk demonstraljak elkotelezettségiiket. Az alkalmazottak elkotelezettségét
biztositja, ha igazodnak a kézosen kialakitott normdkhoz.

Az Altalanos Iskola vezetéinek segitsége elengedhetetlen ebben a munkaban, kérem,
hogy tovabbra is, mint az intézmény tdmogatdi, partnerei, sziviigyiiknek tekintsék
iskolat.

Szamitok az Onkorményzat timogatasara is, hiszen 6k azok akik legjobban ismerik a
sziiloket, a csaladi hattért.

Tovabbra is j6 kapcsolatot szeretn€k tartani az alapitvanyokkal, k6z6s rendezvények
¢s kozos célok formajaban. K6zos nevelési, oktatasi célok kitlizésével hatékonyabba

lehet tenni a nevelést — oktatast.
Péalyazatomat tisztelettel ajanlom a neveldtestiilet, az alkalmazotti k6zosség, a sziiloi

munkakozosségek, a fenntartd képviseldi és a dontéshozok figyelmébe.

Nyiregyhéaza, 2016. majus 22.

Kalapos Tamas

palyazé
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